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Lebensphasenmodell - Entwicklungsphase (Makro-Strategie)

Arbeitsschritte und Zwischenergebnisse

Kontrollfragen

Zweck: - Ist Anstoss nachvollziehbar? Wurde bereits eine erste
Entscheidungstrager sensibilisieren, Problem- Problemfestlegung vorgenommen? Ist diese plausibel?
¢ | bewusstsein entwickeln und Handlungsbereit- | - st klare Vorentscheidung fur einen formellen Problem-
& | schaftklaren. I6seprozess gefallen? Gibt es einen ,Besteller? Was
» Resultat: erwartet dieser? Welche Entscheidungskompetenzen
& Als Resultat liegt ein Entscheid der Entschei- hat dieser?
dungsinstanz vor, das Problem entweder im - Bestehen Vorstellungen tiber das Vorgehen? Gibt es
Rahmen einer Studie zu bearbeiten oder zu- Vorgaben / Standards zur Projektstrukturierung?
rickzustellen.
Zweck: - Ist das Problem geniigend klar definiert?
Die Vorstudie ist ein Klarungsprozess im Hin- - Wer ist betroffen, und wer ist daran beteiligt?
blick auf Problemstellung und Zielsetzung. Mog- | . st Zusammenhang mit Umsystem klar?
liche Losurjgsprmmplen smq genugen.d genau - Sind Gestaltungsmdglichkeiten ausreichend definiert
auszuarbeiten und auf Realisierbarkeit zu pri- und bekannt?
o fen, damit eine Beurteilung und Entscheidung B ht dariiber Einiakeit mit dem Auft ber?
T | durch Entscheidungsinstanz méglich ist. i gste _t aruber Einigkeit mlt. em Auftraggeber?
-3 In der Vorstudie soll insbesondere untersucht ) S”zjdlg'i Anfot:dg_rungen an Slle Eroblemlosung (Ziele
5 werden, ob Uberhaupt ein Bedirfnis nach einer und Ra men © '”9””96”) car: . )
S neuen oder modifizierten Lsung besteht. - Besteht eine ausreichende Ubersicht Uiber grundsatz-
Resultat: lich denkbare Lésungsprinzipien?
Als Resultat einer Vorstudie liegt ein Lésungs- ) Kénnen' diese L6§ungsp[inzi.pien bf—:.wertet w:—zrden?
prinzip bzw. Rahmenkonzept vor, das in einer - Ist damit Entscheidung fur ein bestimmtes L&sungs-
Hauptstudie vertieft zu bearbeiten ist. prinzip moglich? Ist diese nachvollziehbar?
- Sind kritische Annahmen bzw. Komponenten bekannt?
Zweck: - Ist vorgeschlagenes Gesamtkonzept hinsichtlich funkti-
Das gewahne (abstrakte) Lésungsprinzips wird onellen, wirtschaftlichen, personellen und organisatori-
in der Hauptstudie konkretisiert. Notwendig ist schen Aspekte Uberzeugend und realisierbar? Sind
vertiefte Informationsbeschaffung im Hinblick notwendige Sachmittel, organisatorische Vorausset-
o | aufden notwendigen Konkretisierungsprozess. zungen und die Funktionsweise deutlich aufgezeigt?
S Zudem miissen alternative Lésungskonzepte - Besteht eine Ubersicht (iber denkbare Alternativen?
2 | erarbeitet und hinsichtlich Funktionsweise, - Sind die kritischen Komponenten bekannt?
-'05_) Wptktlonstychtlgkelt, Zweckmassigkeit und - Sind die Betroffenen an der Lsungssuche hinreichend
5 i SChaﬂ.h.Chkelt fundlgrt bel','lrt(?ﬂt werden, da- beteiligt bzw. informiert worden?
] mit Investitionsentscheide maéglich werden. A . . . .
T - Ist die Situation entscheidungsreif? Ist die Entschei-
Resultat: dung gesamthaft gesehen zu beflrworten? Ist sie nach
Das Ergebnis der Hauptstudie ist ein Gesamt- Innen und Aussen vertret- bzw. verkraftbar?
konzept. Das Qesamtkoqzept stellt den R_ah- - Sind die Prioritéten fir die weitere Detaillierung bzw.
men fUr die weitere Entwicklung und Realisie- Realisierung klar?
rung dar.
Zweck: - Sind die sich aus dem Gesamtkonzept ergebenden An-
Ausarbeitung von Detailkonzepten auf der forderungen an die Detailkonzepte erfiillt?
c Grundlage detaillierter fundiert beurteilter Infor- - Kénnen Detailkonzepte in den Rahmen des Gesamt-
2 mationen. Zudem werden in Detailstudien alle konzepts eingeordnet werden? Sind die Detailkonzepte
-g relevanten Unterlagen, die fir die Realisierung integrierbar? Erfiillen sie die ihnen zugedachten Funk-
® der Lésung notwendig sind, bereitgestellt. tionen? Besitzen die Detailkonzepte Eigenschaften, die
% Resultat: aus der Sicht des Gesamtkonzepts unerwiinscht sind?
@ | Beschreibung der Detail- und allenfalls der Rea- | -  Sind die Detailkonzepte genligend konkretisiert, so
Q | jisierungskonzepte sowie Hinweise auf die Aus- dass sie realisiert werden kénnen?
serdienststellung bestehender Systeme bzw.
Systemteile.
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